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�����������ǤǤǤ 

· ͘͘͘ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌĚĞƌ�ŽƉ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
ĨĞďƌƵĂƌŝ�ƉĂƉĂ�ŝƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ũŽŶŐĞŶ͗�ZŝŬ͊ 

· ͘͘͘�ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚ�ĨĂŵŝůŝĞͲ
ďĞĚƌŝũĨ�ŝƐ͘��ů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϱϱ�ũĂĂƌ͊ 

· ͘͘͘ŚĞƚ��ĞŵƐŬĂŶĂĂů�ĚĞ�ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�
ŝƐ�ǀĂŶ�ƚǁĞĞ�ǁĂƚĞƌƐĐŚĂƉƉĞŶ͗�
EŽŽƌĚĞƌǌŝũůǀĞƐƚ�ĞŶ����Θ�,ƵŶǌĞ͘ 

· ͘͘͘ZŝũŬƐǁĂƚĞƌƐƚĂĂƚ�ŚŝĞƌ�ƉƌĞĐŝĞƐ�
ƚƵƐƐĞŶŝŶ�ůŝŐƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ��ĞŵƐŬĂͲ
ŶĂĂů͘ 

^ƚĂƌƚ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ 
EĂ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďĞďŽƌĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ďŽƵǁŚĞŬŬĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶƐ�
'ƌŽĞƉ͕��Ăŵ�/ŶĨƌĂ͕�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ϮϬϭϴ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͘�sĞƌƐĐŚŝůůĞŶͲ
ĚĞ�ďĂŶŬũĞƐ�ĞŶ�ďŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ�ǁĂĂƌŶĂ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZŽĞŝĞƌƐƉĂĚ�ŝƐ�ŐĞĨƌĞĞƐĚ͘��ŝƚ�
ĞĞƌƐƚĞ�ƐƚƵŬ�ĮĞƚƐƉĂĚ�ŝƐ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĨĂƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�dĂƐŵĂŶƚŽƌĞŶ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�
ĚĞ��ƌŝĞďŽŶĚƐďƌƵŐ�;ZŝũŬƐǁĞŐ�EϰϲͿ͘ 

EĂ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĮĞƚƐƉĂĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ŽŶƚŐƌĂǀĞŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǌŝũŶ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŽŽŬ�
ĚĞ�ƐĐŚĂŶƐŬŽƌǀĞŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ͘��ĞǌĞ�ŶĞƩĞŶ�ŵĞƚ�ƐƚĞĞŶ�ǌŝƩĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�Ěŝƚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞ͕�ŚŽƵƚĞŶ�ĚĂŵǁĂŶĚ�ǁĞůŬĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƚĂůĞŶ�ĚĂŵǁĂŶĚ͘� 

EĂĚĂƚ�Ğƌ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ƌƵŝŵƚĞ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂůĞŶ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ͘��ŝƚ�
ŐĞďĞƵƌĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǌŽǁĞů�ƚƌŝůůĞŶ�ĂůƐ�ĚƌƵŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚ͘�,Ğƚ�ĚƌƵŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�ŐĞͲ
ďĞƵƌĚ�ŶĂďŝũ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�ƌŽĞŝǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�;ůŽŽĚƐ�ZŽĞŝĞƌƐƉĂĚ�Ŷƌ͘ϭͿ�ĞŶ�ŝƐ�ƌĞĞĚƐ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ͘��Ğ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ƚƌŝůůĞŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ 
&ĂƐĞ�ƚǁĞĞ�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ��ƌŝĞďŽŶĚƐďƌƵŐ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŽĞŬǁĞŝƚƐƚƌĂĂƚ͘��ĞƌĚĞƌ�ŝƐ�ŐĞͲ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĞĞƌĚ�ĚĂƚ�ĨĂƐĞ�Ϯ�ŵĞĚŝŽ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ǌĂů�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�dĞŶ�ƟũĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĐŚƚĞƌ�
ŵĂĂƌƚ�ĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŶĞŵĞƌ�ŚŝĞƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŐĞƐƚĂƌƚ͘� 

dŽƚ�ŚĂůĨ�ĂƉƌŝů�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�ϭ�ŚĂƌĚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǌĞƩĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶŬĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�
ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĨŵŽŶƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌƵůůĞŶ�Ğƌ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘��ĞǌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�ŬŽŵĞŶ�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞƐ�ǁĂĂƌ�ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�ŬƌƵŝƐĞŶ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ŬĂŶĂĂů�ŝŶ�ŐĂĂŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŬĂŶ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞůĞĨŽŽŶŬĂďĞůƐ͕�ǁĂƚĞƌ–�ĞŶ�ŐĂƐůĞŝĚŝŶŐĞŶ͕�ƐƚƌŽŽŵ-�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŬĂďĞůƐ͘� 

tĂŶŶĞĞƌ�ĂůůĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�ϭ͕�ǌĂů��Ăŵ�/ŶĨƌĂ�ƚĞƌƵŐŬŽŵĞŶ�
Žŵ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ŚŽŐĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌĂů�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ŚĞŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĮĞƚƐͲ
ƉĂĚ�ŶĞĞƌŐĞůĞŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ĮĞƚƐƉĂĚ�ǁŽƌĚƚ�ďƌĞĚĞƌ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�ĮĞƚƐƉĂĚ͖�ǀĂŶ�ϭ�ŵĞƚĞƌ�ŶĂĂƌ�Ϯ�ŵĞƚĞƌ�
ďƌĞĞĚƚĞ͘ 

DĞĚŝŽ�ĂƉƌŝů�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ϯ�ŐĞƐƚĂƌƚ͘�,Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚŐĞďŝĞĚ�ǌĂů�ƟũĚĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ͘ 

������������������Ǥ�ʹǤ�������ʹͲͳͺ 



KŵŐĞǀŝŶŐƐĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�ŽŽŬ�
ǀŽŽƌ�Ƶ͊ 

sŽŽƌ�ĂůůĞ�ďĞůĂŶŐŚĞďďĞŶĚĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�

ƉƌŽũĞĐƚ�͚<ĂĚĞǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ��ĞŵƐŬĂŶĂĂů�

ŶŽŽƌĚǌŝũĚĞ͕�ƚƌĂũĞĐƚ�KŽƐƚĞƌƐůƵŝƐ�-�

�ƌŽŶƐƐůƵŝƐ͛��ƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐͲ

ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŶĞŵĞƌ�

ǀŽŽƌ�Ƶ�ŬůĂĂƌ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂĂŶͲ

ƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ�ǀŽŽƌ�Ƶ�Ăů�Ƶǁ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�

ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ͘ 

:ĂĂƉ�ǀĂŶ��ŝũŬ͕�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�

�ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ͕�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀŝĂ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�

ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͗ 

-�dĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ǀŝĂ�Ϭϲ�ϭϭ�ϭϳ�ϴϭ�ϱϲ� 

-��-ŵĂŝů�ǀŝĂ�ĞĞŵƐŬĂͲ

ŶĂĂůΛďĞĞŶƐŐƌŽĞƉ͘Ŷů 

-�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ǀĞƌďĞƚĞƌĚĞďŽƵǁ͘Ŷů 

-�WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ǁĞŬĞůŝũŬƐĞ�ŝŶͲ

ůŽŽƉƐƉƌĞĞŬƵƵƌ͗�ǁŽĞŶƐĚĂŐƐ�ǀĂŶ�ϭϲ͗ϯϬ�

ƵƵƌ�ƚŽƚ�ϭϳ͗ϯϬ�ƵƵƌ�ŝŶ��ƵƵƌƚ-�ĞŶ�ƐƉĞĞůͲ

ƚƵŝŶǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ZƵŝƐĐŚĞƌďƌƵŐ 

tĞůůŝĐŚƚ�ŚĞĞŌ�Ƶ�ŚĞŶ�Ăů�ǀŽŽƌďŝũ�ǌŝĞŶ�ůŽƉĞŶ͕�ƌŝũĚĞŶ�ŽĨ�ǌĞůĨƐ�ǀĂƌĞŶ͗�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ�dĞƌƌĂ�

�ĂƌƚĂ͘�dĞƌƌĂ��ĂƌƚĂ�ŝƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ŽŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵĞƌƐ�ǀĂŶ��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ĞŶ�Ěŝƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ��ĞĞŶƐ�

'ƌŽĞƉ�ŵĞƚ�ĚĂƚĂ�ǀĂŶ�ŽďũĞĐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽŶĚ͘� 

/Ŷ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽŶĚ�ǌŝƚ�ǀĞĞů�ǀĞƌƐƚŽƉƚ͕�ǌŽǁĞů�ďĞĚŽĞůĚ�ĂůƐ�ŽŶďĞĚŽĞůĚ�;ƌĞĚ͘�ďĞƚŽŶŶĞŶ�ƉƵƚͿ͘�<ĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶͲ

ŐĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ŽďũĞĐƚĞŶ�ǁĞůŬĞ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽŶĚ�ǌŝƚ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ŬĂĚĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ĚĂƚĂ�ďĞŬĞŶĚ�ǀĂŶ�

ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽŶĚ͕�ĞĐŚƚĞƌ�ŐĞĞŌ�ŚĞƚ�ŬĂĚĂƐƚĞƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ĂĂŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ��

ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ǌŽƵĚĞŶ�ŚŽƌĞŶ�ƚĞ�ůŝŐŐĞŶ͘�Kŵ�Ěŝƚ�ǁĞů�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ��ŬŽŵƚ�ĚĞǌĞ�ŽŶĚĞƌĂĂŶͲ

ŶĞŵĞƌ�ŝŶ�ďĞĞůĚ͘ 

DĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ƐƉŽŽƌƚ�dĞƌƌĂ��ĂƌƚĂ�ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŽƉ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŵĞƚ�ƐĞŶͲ

ƐŽƌĞŶ͕�ƌĂĚŝŽĚĞƚĞĐƟĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŶĚƌĂĚĂƌ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŐƌĂǀĞŶ�ǀĂŶ�ƐůĞƵǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�Žŵ�ĚĞ�ŬĂͲ

ďĞůƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘��ŝƚ�ŐĞďĞƵƌĚ�ĂůůĞŵĂĂů�ĚŽŽƌ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ͘��ŝũ�ƐƉŽƌĞŶ�ĚĞ�ŬĂďĞůƐ�

ŽƉ�ĞŶ�ŵĂƌŬĞƌĞŶ�ĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ͘ 

dĞǀĞŶƐ�ǀĂĂƌƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƐůŽĞƉ�ƌŽŶĚ͘�DĞƚ�Ěŝƚ�ďŽŽƚũĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŽƉŐĞƐƉŽŽƌĚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂŶ�ŽƉ�

ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ͘�sĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ƐůŽĞƉ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ůĂŶƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĂĂƌŶĂ�ĚĞ�ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶͲ

ŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉƌŝŬƚ�ĞŶ�ŐĞĚĞƚĞĐƚĞĞƌĚ͘ 

EĂ�ĂůůĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉŐĞƐƉŽŽƌĚ�ŝƐ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�

ǀĂŶ�dĞƌƌĂ��ĂƌƚĂ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ͖�ĚŝƚŵĂĂů�ŽƉ�ŬĂŶƚŽŽƌ͘��ĞǌĞ�ŐƌŽĞƉ�ƚĞŬĞŶƚ�ĚĞ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌͲ

ŚŽƵĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĞŝŐĞŶĂƌĞŶ͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�ĂůƐ��ŶĞǆŝƐ͕�tĂƚĞƌďĞĚƌŝũĨ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�

'ĂƐƵŶŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ƉĂƌƟũĞŶ�ĂůƐ�sŽĚĂĨŽŶĞͬ�ŝŐŐŽ�ĞŶ�<WE�ǀĂůůĞŶ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ͘ 

 

d/W͗�tŝůƚ�Ƶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŐĞǀĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐĐŽƂƌͲ
ĚŝŶĂƚŽƌ�ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ͊ 

��ƴ ǡ�������������������ǫǨ 

�����������ǡ�������������ǫ 

dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ��ŽŶƚŐƌĂǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŝũŬůŝĐŚĂĂŵ�ǁŽƌĚƚ�

Ğƌ�ŵĞƚ�ĞŶŝŐĞ�ƌĞŐĞůŵĂĂƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŽďũĞĐƚĞŶ�

ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘�Kŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌͲ

ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŐĞĚĂĂŶ�ŽƉ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�

ǀĂŶ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĞ͕�EŝĞƚ-ŐĞƐƉƌŽŶŐĞŶ�ĞǆƉůŽƐŝĞǀĞŶ�Ƶŝƚ�

ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ǁĞƌĞůĚŽŽƌůŽŐ͕�ŬĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ͘��ŝƚ�

ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ǁĂƚĞƌĚŝĐŚƚ͘͘͘ 

KŽŬ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ğƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŐĞĚĂĂŶ�ŽƉ�

ĚĞǌĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ͘�EĂĚĞƌŚĂŶĚ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ŐĞďůĞŬĞŶ�

ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƚĞŬĞŶŝŶŐ�ŵŝƐƩĞ͗�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŽŶƚŐƌĂǀĞŶ�

ŝƐ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞ�ďĞƚŽŶŶĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘͘� 

EĂ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ǁĂƐ�ŶŽŐ�

ƐƚĞĞĚƐ�ŶŝĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǁŝĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐĞ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�

ǁĂƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉƵƚ͘�dŽƚ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�

ƚĞŬĞŶŝŶŐ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ĂƌĐŚŝĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�'ƌŽŶŝŶͲ

ŐĞŶ�ŬǁĂŵ͘��Ğ�ƉƵƚ�ŝƐ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŽƉ�ƚĞŬĞŶŝŶŐ͊�

tĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ŝƐ�ĚĞ�ƉƵƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐĞŐĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�

ŐĞŐĞǀĞŶƐŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ�

ĞŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĞ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͘� 

�Ŷ�ǁĂƚ�ŶƵ͍ 

�Ğ�ƉƵƚ�ŝƐ�ŶĂĂƌ�ĂůůĞ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬŚĞŝĚ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞ�

ƐƉŽĞůůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐ�ďĞĚƌŝũĨ�ŽƉ�ŚĞƚ�

ĂĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶƚĞƌƌĞŝŶ͘��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�

ŚĞĞŌ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƉƵƚ͕�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĂĨƐůƵŝƚĞƌ͕�

ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ͘� 

dĞƌƌĂ��ĂƌƚĂ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ   ZĞƐƵůƚĂĂƚ�ŶĂ�ŵĞƟŶŐĞŶ�;ǀŽŽƌďĞĞůĚͿ�͘ 
tĂƚĞƌ͘�<ĂďĞůƐ�ĞŶ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŽƉƐƉŽƌĞŶ͘ 

�ĂŶŐĞƚƌŽīĞŶ�ďĞƚŽŶŶĞŶ�ƉƵƚ 

Ϯ 



��������������������ǣ������������������ 
dĞƌ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZŽĞŝĞƌƐƉĂĚ�Ŷƌ͘�ϭ�ůŝŐŐĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�ďĂƌĂŬŬĞŶ͘�hŝƚ�ǀŽŽƌŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǁĞŶͲ

ƐĞůŝũŬ�ŝƐ�Žŵ�ďŝũ�Ěŝƚ�ƉĂŶĚ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚƌŝůůĞŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ĚƌƵŬŬĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂͲ

ŶŝĞƌ�ŝƐ�ŬĂŶƐ�ŽƉ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ǀĞƌŬůĞŝŶĚ͘�,Ğƚ�ĚƌƵŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚƉůĂŶŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂůůĞĞŶ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ�

ŽƉ�ĚĞǌĞ�ůŽĐĂƟĞ͘�hŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚŝĞƌ�ŐĞĞŶ�ŶŽŽĚǌĂĂŬ�ǀŽŽƌ�ŝƐ͘��Ğ�

ŵĂŶŝĞƌ�ŚŽĞ�ĞĞŶ�ĚĂŵǁĂŶĚ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚƌƵŬƚ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ǁĞů�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ĞŶ�ůŝĐŚƚĞŶ�ǁŝũ�ŐƌĂĂŐ�ǀĞƌĚĞƌ�

ƚŽĞ͗� 

,Ğƚ�ƚƌŝůůŝŶŐƐĂƌŵ�ĚƌƵŬŬĞŶ͕�ĞŶ�ƚƌĞŬŬĞŶ͕�ǀĂŶ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�ŐĞďĞƵƌĚ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�^ŝůĞŶƚ�WŝůĞƌ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉĂĐͲ

ƚĞ�ĚƌƵŬŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ĂƵƚŽŶŽŽŵ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�ŬĂŶ�ďĞǁĞŐĞŶ͘��Ğ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚƌƵŬƚ�ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚ�ĚĞ�

ŐƌŽŶĚ�ŝŶ�ĚŽŽƌ�ǌŝĐŚ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ŬůĞŵŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞĞĚƐ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ͘��Ž�͚ůŽŽƉƚ͛�Śŝũ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ǁĂƌĞ�ŽǀĞƌ�

ĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚ͘�DĞƚ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟĞŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞŵŵĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŵǁĂŶĚƉůĂŶŬ�ŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

 

�ƌƵŬŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�ĂĐƟĞ͘ 

�Ğ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ͖ 

�ŝŶŶĞŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀĞĞů�ǀĞƌƐĐŚŝůͲ

ůĞŶĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ďĞǌŝŐ͘�^ŽŵŵŝŐĞŶ�ǌŝũŶ�

ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ďĞǌŝŐĞŶ�

ƐŽŵŵŝŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞǆƉůŝĐŝĞƚ�ďĞŶŽĞŵĚ�

ďŝŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�͘�Kŵ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�

ďŽŵĞŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ǌŝĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�

ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ��ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŐĞƐĐŚĞƉƚ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐͲ

ƚƵƵƌ͘ 

�Ğ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌƐ͗ 

tĂƚĞƌƐĐŚĂƉ�EŽŽƌĚĞƌǌŝũůǀĞƐƚ�Θ�ZŝũŬƐǁĂͲ

ƚĞƌƐƚĂĂƚ͘��ŝũ�ŽŶƚǁĞƌƉĞŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ĞŶ�

ǌŝĞŶ�Ğƌ�ŽƉ�ƚŽĞ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�

ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘��ŝƚ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶƐƉƌĂĂŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�

ĚŝƌĞĐƟĞǀŽĞƌĚĞƌ�ĞŶ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌ͘ 

�Ğ�;ŚŽŽĨĚͿĂĂŶŶĞŵĞƌ͗��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ͘��ŝƚ�

ďĞĚƌŝũĨ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ�

ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ�

ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ͘� 

�Ğ�ŽŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵĞƌƐ͗�ǌŝũ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�

ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚĂĂŶŶĞŵĞƌ�ĞŶ�

ǀŽĞƌĞŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�Ƶŝƚ�ǀŽŽƌ�

�ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ͘ 

�͘ �Ăŵ�/ŶĨƌĂ͘�sŽĞƌƚ�ŚĞƚ�ŐƌŽŶĚǁĞƌŬ͕�

ĚĞ�ŽŵůĞŝĚŝŶŐƐƌŽƵƚĞƐ�ĞŶ�ĂƐĨĂůͲ

ƟŶŐƐǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�Ƶŝƚ͘�dĞǀĞŶƐ�

ůĞŐŐĞŶ�ǌŝũ�ŚĞƚ�ĮĞƚƐƉĂĚ�ĂĂŶ͘ 

�͘ dĞƌƌĂ��ĂƌƚĂ͘��ŝĞ�ƉĂŐ͘�Ϯ 

�͘ tŝĞƌƚƐĞŵĂ�ĞŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘�sŽĞƌƚ�

ǀŽŽƌ��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ĚĞ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝͲ

ƐĐŚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌŝůůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ͘ 

�͘ ��KƋƵŝĐŬƐĐĂŶ͗�ĂĚǀŝƐĞĞƌƚ�ĚĞ�

ŽƉĚƌĂĐŚƚŶĞŵĞƌ�ŽƉ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�

ŐĞďŝĞĚ͘ 

�ŝƌĞĐƟĞǀŽĞƌŝŶŐ�ĞŶ�dŽĞǌŝĐŚƚ͗��ŶƚĞĂ�

'ƌŽƵƉ�ǁĞƌŬƚ�ŶĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌ͘�

�ŝũ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�

ƚŽĞƚƐĞŶ�ƚĞǀĞŶƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬƉůĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ŽƉĚƌĂĐŚƚŶĞŵĞƌ͘� 

sĂŶ�DĂĂƌĞŶ͗�ǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�

tŝĞƌƚƐĞŵĂ�ĞŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĞŶ�ǀŽĞƌƚ�ǀŽŽƌ�

ŚĞŶ�ĚĞ��ŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�ŽƉŶĂŵĞƐ�Ƶŝƚ͘ 

 

ϯ 
�Ğ�ǌŽŶ�ŬŽŵƚ�ŽƉ�ďŝũ�ŚĞƚ��ĞŵƐŬĂŶĂĂů͕�ϮϮ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϴ 



�ŶŬĞůĞ�ŽŵǁŽŶĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƟũĚ�ďĞŶĂĚĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚƌŝůůŝŶŐƐŵĞƚĞƌ�

ĞŶͬŽĨ�ŚĞƚ�ĚŽĞŶ�ǀĂŶ�ďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�ŽƉŶĂŵĞƐ�ĚŽŽƌ��ŽƵǁĂĚǀŝĞƐ�sĂŶ�DĂĂƌĞŶ͘��ĞǌĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�

ŐĞĚĂĂŶ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ƚƌŝůůŝŶŐĞŶ�ǀĞƌŽŽƌǌĂŬĞŶ͘�KŶĚĂŶŬƐ�ĚĂƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ŝƐ�

ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŽƉ�ƐĐŚĂĚĞ�ŐĞƌŝŶŐ�ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ďĞďŽƵǁŝŶŐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͕��Ăƚ�

ĚŽĞŶ�ǁĞ�ǀſſƌ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚ�ŶĂĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�

ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘�KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ďŝũ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ŚĞƌůĞŝĚĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ŚĞƚ�

ŐĞǀŽůŐ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬĂĚĞ͘ 

tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ǌŝĐŚ�

ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ŝŶǀůŽĞĚƐŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂŶĚ�ďĞǀŝŶĚƚ�

;ƌĞĚ͘�Ϯϱ�ŵĞƚĞƌ�ǀĂŶĂĨ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶͿ͕�ǁŽƌĚƚ�Ěŝƚ�

ƉĂŶĚ�ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�ƚƌŝůůŝŶŐƐŵĞƚĞƌ͘��ĞǌĞ�

ƐĞŶƐŽƌ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞǀĞů�ŐĞƉůĂĂƚƐ�ĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌƚ�ĚĞ�

ŐĞĚƌĂŐŝŶŐĞŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŵĞƟŶŐ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐǁĂĂƌͲ

ĚĞ�ƵŝƚŬŽŵƚ�ŬƌŝũŐƚ�ŽŶǌĞ�ƵŝƚǀŽĞƌĚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĞĞŶ�

ƐŵƐ-ďĞƌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĚĞ�

ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐǁĂĂƌĚĞ͘��Ğ�ƵŝƚǀŽĞƌĚĞƌ�

ŬŝũŬƚ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ŬŽŵƚ�

ĞŶ�ůĞŐƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ƐƟů͘��ŝƚ�Žŵ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶ�ƉĂŶĚĞŶ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘� 

KŵĚĂƚ�ǌŽǁĞů�ĂĂƌĚďĞǀŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ƚƌŝůůŝŶŐĞŶ�ǀĞƌŽŽƌǌĂŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ͕�

ŬĂŶ�Ğƌ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ďŝũ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ŚƵŝƐ͘�͘�EĂ�ĞůŬĞ�ďĞǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�

ǀĂŶ�ϯ͕Ϭ�ŽĨ�ŐƌŽƚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŶƵůŵĞƟŶŐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘��ŝŐĞŶĂƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ďĞŶĂĚĞƌĚ�

ĚŽŽƌ�sĂŶ�DĂĂƌĞŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŐĞůĚƚ͗�Ğƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�ŽƉŶĂŵĞƐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ĂĂŶ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�

ǁĞůŬĞ�ǌŝĐŚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŝŶǀůŽĞĚƐƐĨĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ��ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ďĞǀŝŶĚĞŶ͘� 

�Ğ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�ŽƉŶĂŵĞƐ�ǌƵůůĞŶ�ŶĂĂƌ�Ƶ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ŶƵůŵĞƟŶŐ�ǌŝũŶ�ƌĞĞĚƐ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ 

�ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ŽƉĞƌĞͲ

ƌĞŶĚ�ǁĂƚĞƌďŽƵǁ-�ĞŶ�ďĂŐŐĞƌďĞĚƌŝũĨ�

ŵĞƚ�ĐŝƌĐĂ�ϲϬ�ũĂĂƌ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͘�tĞ�ďůŝũͲ

ǀĞŶ͕�ŶƵ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͕�ĚŽĞŶ�ǁĂĂƌ�

ǁĞ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ǌŝũŶ͘�tĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞĞ�ĂĂŶ�

ďĞƚĞƌĞ�ǀĂĂƌǁĞŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ�

EĞĚĞƌůĂŶĚ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘��ĂĂƌ�ǌŝũŶ�

ǁĞ�ďĞƐƚ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ͘� 

<ĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ �ĞĞŶƐ�'ƌŽĞƉ�ŬĂŶ�

ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚƐƚĂƉũĞ�ŶĂĂƌ�

ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ǀĂĂƌǁĞŐĞŶ͘��ĞŶ�

ůĂŶŐĞ�ůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ŬĂĚĞŵƵƌĞŶ͕�ŽĞǀĞƌĐŽŶͲ

ƐƚƌƵĐƟĞƐ͕�ƌĞŵŵŝŶŐǁĞƌŬĞŶ͕�ĂĂŶůĞŐͲ

ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ͕�ŵŝĚĚĞůǌǁĂƌĞ�ǀĞƌͲ

ŬĞĞƌƐďƌƵŐŐĞŶ͕�ǁĂƚĞƌďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�ĞŶ�ǀĂĂƌǁĞŐŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�

ǀŽƌŵĞŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞ͘ 
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